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Fondazione Maria Bambina ETS
Bilancio sociale al 31.12.2024

1. Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale

La Fondazione Maria Bambina ETS ha sempre accompagnato il proprio bilancio civilistico con un
Bilancio Sociale redatto secondo criteri di trasparenza, di chiarezza, di verificabilita ed
attendibilita, e di comparabilita con gli esercizi precedenti. Il presente Bilancio Sociale é stato
redatto ai sensi dell’art.14 del decreto legislativo n.117/2017, e per la redazione ci siamo avvalsi
delle linee guida pubblicate in GU n.186 del 9 agosto 2019.

2. Informazioni generali sull’Ente

a) Nome dell’Ente: Fondazione Maria Bambina ETS
b) Codice Fiscale: 94028560152
c) PartitalVA: -—--
d) Forma giuridica: Fondazione ETS
E’ stata costituita Fondazione ONLUS con atto notarile del 31 maggio 1999.
I 30 maggio 2023 e stata iscritta al RUNTS diventando cosi ETS.
Con Atto notarile del 13 Aprile 2023 |la Fondazione ha adeguato il suo statuto alle
disposizioni del Codice del Terzo Settore con impegno ad utilizzare il revisore dei Conti.
e) Indirizzo e sede legale: Piazza Chiesa 3, 20882 Bellusco (MB)
f) Altre sedi: Nessuna
g) Aree territoriali di operativita; Provincia di Monza e della Brianza
h) Valori e finalita perseguite (missione dell’ente):

come Ente non avente scopo di lucro, la Fondazione Maria Bambina ETS opera nel settore della
Assistenza all’anziano offrendo risposta alle sue necessita sia mediche che riabilitative nonché di
assistenza nelle condizioni di maggior fragilita con |'obiettivo di allontanare il piu possibile il ricorso
alla RSA attraverso un’offerta articolata alle famiglie di servizi del proprio Centro Polifunzionale per
Anziani.

i) attivita statutarie:
La Fondazione non ha fini di lucro, ma si propone l'esclusivo perseguimento di finalita civiche,

solidaristiche e di utilita sociale mediante lo svolgimento, in via esclusiva o principale, di attivita di
interesse generale.

La Fondazione opera nei seguenti settori di interesse generale:

1) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n.
328, e successive modificazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992,
n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni (art. 5 comma 1 lettera a)
D.Lgs. 117/2017);

2) interventi e prestazioni sanitarie (art. 5 comma 1 lettera b) D.Lgs. 117/2017);

3) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19
agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di
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persone svantaggiate o di attivita di interesse generale a norma del presente articolo (art. 5 comma
1 lettera u) D.Lgs. 117/2017);

4) organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse
attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e
delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo (art. 5, co. 1, lett. i), d.Igs. 3 luglio 2017,
n. 117).

Nell’ambito dell’attivita di assistenza sociale e socio sanitaria, la Fondazione intende provvedere
all’assistenza di persone anziane prevalentemente in situazioni di non autosufficienza o di
svantaggio economico o disabili, o affette da patologie invalidanti, prevalentemente o totalmente
in condizioni di non autosufficienza, qualunque sia la causa della non autosufficienza (fisica, psichica
o sensoriale).

Consapevole degli effetti invalidanti che il soggetto disagiato pud comportare anche per la famiglia,
la Fondazione intende promuovere - in puro spirito di gratuita - iniziative volte ad aiutare la famiglia
- attraverso la formazione, I'informazione, il sostegno anche psicologico - a saper gestire meglio
I'interessato sotto il profilo fisico, psicologico e relazionale.

Essa pertanto, a titolo esemplificativo e non esaustivo, potra intraprendere le seguenti attivita e
iniziative:

e ['allestimento e la gestione di strutture socio assistenziali, anche in convenzione o
accreditamento con enti pubblici, e, in genere, di ogni altra struttura o servizio utile per
rispondere ai bisogni delle persone anziane parzialmente o totalmente non autosufficienti o
in situazione di svantaggio economico, nonché delle persone disabili o affette da particolari
patologie, indipendentemente dall’eta;

e [|‘organizzazione e l'erogazione di servizi di assistenza domiciliare rivolti a persone anziane
parzialmente o totalmente non autosufficienti, malati terminali o comunque a soggetti
svantaggiati.

e L’erogazione di servizi riabilitativi per tutte le fasce di eta ed in forma agevolata per le fasce
anziane.

Nello svolgimento dell’attivita di beneficenza particolare attenzione sara prestata all’erogazione di
contributi a sostegno di attivita di interesse generale identificati nella prestazione dei medesimi
servizi sanitari e socio assistenziali di cui alle lettere a) e b) del D.Lgs. 117, finalizzati a renderne la
fruizione il piu leggera economicamente per gli abitanti di Bellusco e dei comuni vicini.

Settore nel quale la Fondazione Maria Bambina offre servizi di utilita sociale
La Fondazione Maria Bambina opera soprattutto nel settore dei servizi socio-assistenziali a
favore dei soggetti anziani.

3. Struttura, governo ed amministrazione dell’Ente

a) Composizione della base sociale: la forma giuridica Fondazione non prevede base
sociale.

b) Sistema di Governo e di Controllo

La Fondazione e retta da un Consiglio di Amministrazione composto da 5 membri, due
di nomina (Amministrazione Comunale e Parrocchia) due eletti dalle famiglie e dalle
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imprese del Comitato dei Benefattori, uno eletto dalle Associazioni di Volontariato
impegnate nei servizi agli anziani.

Composizione del C.d.A.

Al 31 dicembre 2024, il C.d.A. risultava costituito da:

v" Roberto Bercé, eletto dalle Associazioni di Volontariato impegnate nei
servizi agli anziani

Michela Colombo eletta dalle imprese sostenitrici della Fondazione
Gian Piero Agnelli, nominato dal Comune di Bellusco

Sergio Lorenzini eletto dalle famiglie dei sostenitori della Fondazione
Alberto Parolini, cooptato dal C.d.A. in sostituzione del membro non
nominato dalla Parrocchia

NN NN

Incarichi istituzionali
Sergio Lorenzini, Presidente
Roberto Bercé, Vice Presidente

c) Mappatura dei Principali Portatori di interessi

Le famiglie degli anziani utenti dei servizi della Fondazione

La Cooperativa “L’Arcobaleno” di Lecco in RTI con la Cooperativa Sociosfera di
Seregno cui e affidata la gestione dei servizi agli anziani a partire dal 01.01.2020.

Il Comitato dei Benefattori che raccoglie tutti coloro che negli anni, dalla
costituzione ad oggi, hanno sostenuto e sostengono in qualunque forma la
Fondazione

Il Comune di Bellusco con particolare attenzione verso gli anziani residenti

Il Gruppo dei Volontari di Bellusco OdV

| Volontari della Fondazione

Offertasociale, I'azienda speciale consortile dei comuni del Vimercatese e del
Trezzese, che ha come obiettivo lo sviluppo della comunita locale in un habitat
sociale che condivida e partecipi bisogni, che assiste la Fondazione nel servizio
Alloggi Protetti per Anziani.

d) Coinvolgimento dei lavoratori

La Fondazione non ha dipendenti. Si avvale di liberi professionisti e di studi
professionali soprattutto in ambito amministrativo.

Si avvale di volontari in molte attivita inerenti la gestione e la manutenzione
dell'immobile di proprieta, la gestione amministrativa, etc.
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4. Persone che operano per I’ente:

a) Tipologia, consistenza e composizione del personale

La Fondazione non ha dipendenti, dispone di molti volontari (una trentina regolari, si arriva ad una
cinquantina includendo gli occasionali), e degli amministratori che operano gratuitamente.

b) Struttura dei compensi, delle retribuzioni e indennita di carica e rimborsi ai
volontari

- Compensi agli amministratori
Nessun compenso o rimborso spese viene corrisposto agli Amministratori, compresi il
Presidente ed il Vice Presidente.

- Compensi, controllo contabile

La Fondazione dispone di un revisore dei conti che viene remunerato con un compenso di
1.500,00 €.

- Compensi ai dipendenti
La Fondazione non ha dipendenti.

- Compensi corrisposti per prestazioni di lavoro regolate da contratto di
libera professione,
Nel corso del 2024 la Fondazione si € avvalsa dei servizi amministrativi e dei servizi grafici
di professionisti in libera professione.

VOLONTARI
La Fondazione Maria Bambina si avvale in modo regolare di:

- alcuni volontari che si fanno carico della gestione e della manutenzione
ordinaria dell'immobile, del giardino, e delle vasche di riabilitazione.

- circa 25 volontari, quasi tutte donne, che assistono gli operatori
dell’Arcobaleno nelle attivita di animazione e di compagnia degli ospiti della
Fondazione, nei momenti di preghiera e piu in generale nelle iniziative di
carattere religioso, nell’accompagnamento in passeggiate in paese, nei giorni
di mercato, e partecipazione alle funzioni religiose della vicina chiesa...

- alcuni volontari si occupano di organizzare iniziative di raccolta fondi,
iniziative promozionali volte a far conosce i servizi della Fondazione al Paese,
momenti di festa aperti a tutti i residenti, etc.
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Importantissima per la Fondazione ¢ la collaborazione del Gruppo dei Volontari di Bellusco
che si occupano del trasporto degli anziani del CDI dall’abitazione al Centro e viceversa, al
mattino e alla sera, nonché del trasporto e accompagnamento a visite mediche nelle vicine
strutture sanitarie del Territorio, Ospedale di Vimercate in primis.
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5) Obiettivi e Attivita

a) Informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle diverse aree di
attivita
La Fondazione Maria Bambina svolge la sua attivita in questi ambiti:

Servizi socio-assistenziali agli anziani
1. Centro Diurno Integrato accreditato per accogliere fino a 25 ospiti
2. Alloggi Protetti per Anziani accreditato per 17 posti letto in mini alloggi autonomi e
indipendenti
3. A partire dal 2024, sono stati creati Servizi di ascolto, formazione e consulenza
psicologica per familiari e care giver di anziani affetti da Demenza Senile e Alzheimer
L’erogazione di questi servizi e stata affidata alla Cooperativa L’Arcobaleno specializzata
nei servizi agli anziani.

Servizi fisioterapici e sanitari
attraverso la propria controllata AquaeMed srl Impresa Sociale
1. Fisioterapia ed osteopatia
. Idroterapia in vasca terapeutica a 33° in ambiente climatizzato
. Psicomotricita sia in Palestra che in Vasca
. Cicli di Riabilitazione in Palestra e in Vasca per malati di Parkinson
. Visite specialistiche in collaborazione con medici specialistici

o U WN

. Terapie in Area Minori (fino a 18 anni) attraverso un Team di specialisti in
psicoterapia, logopedia, psicomotricita, psico-pedagogia e neuropsichiatria infantile

N

. Ecografie full body

8. Progetti di prevenzione per adulti (Screening Nei, Screening cardio-vascolari...)

9. Screening gratuito ai bambini di 5 anni degli Asili della Scuola di Bellusco e Mezzago
in ambito psicomotorio e logopedico.

Di rilievo e il fatto che la Fondazione Maria Bambina finanzia ad AquaeMed srl:
» |'erogazione dei servizi fisioterapici con uno sconto di almeno il 30% agli anziani
over-70 residenti a Bellusco (grazie anche ai contributi del Comune) e di almeno il
10% agli under 70 residenti.
» I'erogazione di servizi dell’Area Minori con sconti che possono arrivare anche al 50%
a favore delle famiglie piu indigenti (in base al reddito ISEE), attraverso il Fondo
Speciale Antonio Limonta.

Infine la Fondazione ospita nei suoi locali il Servizio di Guardia Medica dell’ASL di Monza.
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5.1 Dati rilevanti inerenti le attivita svolte nel 2024

La Fondazione Maria Bambina ha svolto la sua attivita, nel corso del 2024, in questi ambiti:

Servizi socio-assistenziali agli anziani

e Centro Diurno Integrato accreditato per accogliere fino a 25 ospiti

e Alloggi Protetti per Anziani accreditato per 17 posti letto in mini alloggi autonomi e

indipendenti

e A partire dal 2024, sono stati creati Servizi di ascolto, formazione e consulenza

psicologica per familiari e care giver di anziani affetti da Demenza Senile e Alzheimer

L’erogazione di questi servizi e stata affidata alla Cooperativa L’Arcobaleno specializzata

nei servizi agli anziani.

Servizi fisioterapici e sanitari

attraverso la propria controllata AquaeMed srl Impresa Sociale

Fisioterapia ed osteopatia

Idroterapia in vasca terapeutica a 33° in ambiente climatizzato
Psicomotricita sia in Palestra che in Vasca

Cicli di Riabilitazione in Palestra e in Vasca per malati di Parkinson

Visite specialistiche in collaborazione con medici specialistici

Terapie in Area Minori (fino a 18 anni) attraverso un Team di specialisti in
psicoterapia, logopedia, psicomotricita, psico-pedagogia e neuropsichiatria
infantile

Ecografie full body

Progetti di prevenzione per adulti (Screening Nei, Screening cardio-vascolari...)
Screening gratuito ai bambini di 5 anni degli Asili della Scuola di Bellusco e
Mezzago in ambito psicomotorio e logopedico.

Dirilievo e il fatto che la Fondazione Maria Bambina finanzia ad AquaeMed srl:
» I'erogazione dei servizi fisioterapici con uno sconto di almeno il 30% agli anziani
over-70 residenti a Bellusco (grazie anche ai contributi del Comune) e di almeno il
10% agli under 70 residenti.
» I'erogazione di servizi dell’Area Minori con sconti che possono arrivare anche al 50%
a favore delle famiglie piu indigenti (in base al reddito ISEE), attraverso il Fondo
Speciale Antonio Limonta.

Infine la Fondazione ospita nei suoi locali il Servizio di Guardia Medica dell’ASL di Monza.
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Investimento di riqualificazione energetica

Nel corso dell’esercizio 2023, la Fondazione ha sostenuto un importante progetto di
riqualificazione energetica — completato nelle prime settimane del 2024 — finanziato
attraverso il Superbonus 110%. Il progetto era stato indotto dai folli rincari delle bollette di
Luce e Gas del 2022 e dalla necessita di ammodernare alcune dotazioni oramai datate
(caldaia e infissi esterni).

Lintervento ha interessato:

e Lasostituzione della caldaia acquistata 20 anni fa (e con una tecnologia oggi datata)
con una a pompa di calore e prestazioni in grado di assicurare da sola il doppio salto
di classe energetica necessario per accedere al Superbonus;

e Lasostituzione di una buona meta di serramenti esterni (quelli piu logorati dal
tempo e quelli piu esposti al nord);

e lacoibentazione della soletta del sottotetto;

e L’installazione di un impianto fotovoltaico in grado di produrre oltre 19 kw con un
sistema di batterie di accumulo di 10kwh

e La sostituzione delle vecchie tende da sole dei balconi con nuove.

| meccanismi di finanziamento del Superbonus diviso in tre fasi, richiedevano che la
Fondazione sostenesse il prefinanziamento degli investimenti di ogni fase, pari
mediamente a 170 mila euro. La Fondazione € riuscita a finanziarsi con un prestito
infruttifero di 135 mila euro di durata di 5 anni raccolto tra i membri del Consiglio di
Amministrazione e i sostenitori storici piu vicini. Nel corso del 2024 & stato rimborsato un
sottoscrittore nella misura di 5 mila euro, per cui il prestito infruttifero e sceso a 130 mila
euro al 31 dicembre 2024.
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5.2 Valutazione del raggiungimento delle finalita solidaristiche e di utilita sociale nel
2024

Servizi socio-assistenziali agli anziani

Negli Alloggi Protetti si e registrato un tasso di occupazione medio di circa 14 posti letto
sui 17 disponibili. Non soddisfa il numero di soli 2 residenti a Bellusco raggiunto a dicembre
2024, dal momento che la missione della Fondazione ha un’attenzione primaria per i
residenti.

Per contenere le rette degli utenti con basso reddito ISEE la Fondazione ha erogato alla
Cooperativa L’Arcobaleno contributi per 1.135,16 euro.

A fronte di questi contributi erogati, la Fondazione ha percepito importi analoghi da parte
dellAmministrazione Comunale, nell’ambito di una convenzione.

Il Centro Diurno Integrato ha riscontrato un tasso di occupazione medio di 20 ospiti, di cui
8,3 residenti. Anche in questo caso c’e ancora strada da fare per raggiungere la piena
occupazione (teorica 25, possibile 24) e una piu massiccia partecipazione dei residenti.
Per contenere le rette degli utenti con basso reddito ISEE la Fondazione ha erogato alla
Cooperativa L’Arcobaleno contributi per 5.699,30 euro.

A fronte di questi contributi erogati, la Fondazione ha percepito importi analoghi da parte
dellAmministrazione Comunale, nell’ambito di una convenzione.

Servizi fisioterapici e sanitari

E’ giudicato molto soddisfacente il risultato di aver migliorato ulteriormente il numero
delle prestazioni raggiungendo livelli superiori al 2019, il miglior anno di AquaeMed prima
della pandemia.

Nel 2024, la Fondazione ha sostenuto:
» con contributi per 1.000,00 euro i servizi di riabilitazione per i malati di Parkinson

» con contributi per 9.959,95 euro del Fondo Speciale Antonio Limonta i servizi
dell’Area Minori a famiglie con baso reddito ISEE

Anche nel corso del 2024, le mutate condizioni pandemiche hanno consentito di :
» erogare il servizio di screening logopedico e psicomotorio gratuito che ha
interessato piu di 70 bambini di 5 anni della Scuola di Bellusco e Mezzago
» erogare le Terapie riabilitative per disabili

Servizi di aiuto alla gestione delle pratiche internet
Con l'obiettivo di ridurre il divario digitale da cui sono afflitte le fasce meno istruite della
popolazione anziana, si & creato uno sportello gratuito di aiuto (gestito da volontari) agli
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anziani nel disbrigo delle pratiche internet. Tra i servizi piu richiesti ricordiamo I'aiuto al
caricamento della dichiarazione dei redditi precompilata sul sito dell’Agenzia delle Entrate
e la prenotazione online delle analisi mediche e delle prestazioni sanitarie.
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5.3 Valutazione del raggiungimento delle finalita di coinvolgimento dei volontari e dei
sostenitori nella gestione della Fondazione nel 2024

Il completo ripristino della sicurezza dopo la pandemia, ha consentito di assicurare il pieno
coinvolgimento dei volontari e dei sostenitori della Fondazione.

Nel rapporto con i volontari

Si & tornati a fare riunioni periodiche sull’andamento dei servizi della Fondazione.
Nel rapporto con i sostenitori e i volontari

Si & tenuta un’importante Assemblea il 26 settembre.

Nel rapporto con tutti gli stakeholder della Fondazione

Il 25 maggio 2024 e stata organizzata un grande serata musicale nella piazza del Comune
per festeggiare i 25 anni dalla costituzione della Fondazione (31 maggio 1999). Una
quindicina di imprese del paese, il Comune, alcune Associazioni amiche, e un’elevata
partecipazione dei cittadini hanno segnato la misura di quanto la Fondazione sia ancora
sentita come una cosa propria da parte del Paese. Era uno dei sogni dei Fondatori nel
1999: il primo era creare una struttura che attraverso un’offerta articolata di servizi (non
una RSA) aiutasse le famiglie degli anziani a tenere il piu possibile i propri cari vicini a sé, in
una struttura collocata al centro del Paese; il secondo era quello di aggregare attorno a
guesto progetto tutta la Comunita affinché il Centro diventasse una realta viva attorno ai
suoi anziani.
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5.4 Obiettivi per il 2025 e piani di medio-lungo termine

La Fondazione Maria Bambina intende consolidare il proprio ruolo di Ente locale attivo sui
comuni del vimercatese nella erogazione di servizi di qualita elevata a condizioni
economiche accessibili anche alle fasce sociali piu deboli in tutti i suoi settori specifici.

Nel corso del 2024, nella logica di aumentare il radicamento sul territorio, si sono
intraprese varie azioni per fidelizzare gli anziani del vicino Comune di Sulbiate. Nel corso
del 2025, si replichera questa politica di attenzione verso gli anziani del Comune di
Bernareggio.

Servizi socio-assistenziali agli anziani

Siintende incrementare il tasso di occupazione dei posti letto degli Alloggi Protetti e del
Centro Diurno Integrato, migliorando le percentuali di residenti rispetto ai non residenti.
Ferma restando, in entrambi i servizi, la priorita di avere tutti i posti sempre occupati.

Con la collaborazione della Cooperativa L'Arcobaleno, si intende raggiungere un maggior
numero di famiglie residenti che si trovano a gestire un anziano affetto da Demenza Senile
e Alzheimer, e si intraprenderanno iniziative di sensibilizzazione della popolazione con cui
rendere il Comune di Bellusco piu attento agli anziani affetti da Demenza Senile nelle varie
forme. Con la FederAlzheimer si € avviato nel 2024 un progetto volto a fare di Bellusco
una Comunita Dementia friendly.

Servizi di aiuto alla gestione delle pratiche internet
Con l'obiettivo di ridurre il divario digitale di cui soffrono molti anziani, si cercheranno
nuovi servizi di gestione delle pratiche internet.

Servizi fisioterapici e sanitari
Gli obiettivi del 2025 si possono cosi riassumere:
- incrementare |'erogazione dei servizi di fisioterapia e riabilitazione agli anziani
residenti
- Confermare |'erogazione dei servizi di screening psicomotorio e logopedico gratuito a
favore dei bambini di 5 anni della Scuola di Bellusco e Mezzago
- Incrementare I'erogazione dei servizi erogati col contributo del Fondo Speciale
Antonio Limonta;
- Incrementare I'erogazione dei Servizi di Riabilitazione dei malati di Parkinson
- Incrementare I'erogazione delle Terapie riabilitative per disabili
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5.5 Elementi e fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali
e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni.

| principali fattori di rischio sono due, entrambi collegati ai conflitti Russia-Ucraina e alla
guerra in Medio Oriente: I'incremento dei costi energetici e dell’inflazione con pesanti
riflessi sui bilanci delle famiglie che hanno percio minore capacita di spesa, anche in
materia socio-assistenziale.

Si cerchera di contrastare questi due fattori mediante:
» Campagne pubblicitarie via social e sui quotidiani locali
» La promozione dei servizi a condizioni agevolate in comuni limitrofi selezionati
» Lacreazione di nuovi servizi a favore delle famiglie di anziani affetti da
Demenza senile;
» La creazione di nuovi servizi informatici grazie ai quali entrare in contatto con
nuovi soggetti anziani

Un terzo fattore di rischio, sempre piu strutturale, & legato alla progressiva scomparsa dei
nostri sostenitori storici piu anziani con conseguente contrazione delle donazioni e del 5
per mille.

Per contrastare questo fenomeno, a meta del 2024, si &€ avviata una forma di raccolta fondi
legata alla sottoscrizione di fondi azionari Azimut che consentono ai sottoscrittori di
elargire le cedole a ONLUS ed ETS di proprio gradimento. Nel 2025 si cerchera di
incrementare i sottoscrittori e gli importi sottoscritti.
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6) Situazione economico-finanziaria

Provenienza delle risorse economiche

| ricavi della Fondazione, nell’esercizio 2024, sono stati riconducibili a queste categorie:

[DT0Y 0 F= 1A [0 o | N 51.778,72 €
SperMille e 19.347,13 €
Contributi comunali ......cccoovveveeveiiecee e 15.166,10 €
[0 Yor= V4 o] | 42.500,00 €
Iniziative di Raccolta fondi .....cccoevevvivierevirnnenn. 18.063,06 €
Rimborso di costi da parte di Aquamed srl ............ 1.546,50 €
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7) Altre informazioni

a) informazioni su contenziosi

La Fondazione non ha contenziosi in essere

b) informazioni di tipo ambientale
L’attivita della Fondazione non ha particolare impatto ambientale.

Il gia citato progetto di Superbonus 110% va nella direzione della riqualificazione
energetica del nostro immobile con evidenti riflessi positivi sull'impatto ambientale.

c¢) informazioni sulla parita di genere

La Fondazione dispone di una cinquantina di volontari in maggioranza di sesso femminile.

d) Riunioni periodiche degli organi deputati alla gestione e all’approvazione del bilancio

Almeno una decina di volte all’anno, la Presidenza della Fondazione riunisce il Consiglio di
Amministrazione per approvare il bilancio, esaminare 'andamento economico
dell'impresa, deliberare nuovi investimenti, varare nuovi servizi e pianificare azioni di
risoluzione di eventuali criticita.

Il contatto con i coordinatori del Comitato dei benefattori & pressoché quotidiano. Almeno
una volta I'anno il Comitato dei benefattori viene riunito in Assemblea.

NOTA FINALE

Il presente Bilancio da atto degli esiti del monitoraggio senza osservazioni comunicatoci
dall’organo di controllo, come previsto dall’art. 10 del D.Lgs 112
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